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DIPLOM-KAUFMANN
FRANK ERIK HERR
STEUERBERATER

1. Finanzbuchhaltung (Fibu) - Auswertungen
Buchungsbeleg
= Buchung
= 2 Kontenarten (1. im SOLL und 2. im HABEN oder umgekehrt)

= Bestandskonten SKR 04 0001 - 3999
= Erfolgskonten SKR 04 4000 - 7999
1.1. Summen-Salden-Liste (SuSa)
= Konten 0001 - 3999 Bestandskonten Bilanz

= Konten 4000 - 7999 Erfolgskonten Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

29095/40271 /2005 Kanzlei-Rechnunossesen v 5.51 158.02.2008
Testholz GmbH (SKR04) Summen und Salden (pro Monst) harz 2008 Blatt 1
Alle Korter  ¥brto 1 bis 99399
o & ol
Konto Bezeichnung Erdfnungshilarzeert Monatswert kumulierter Wert Saldo
Soll Hahen Soll Haken

135 EDW-Sotware 435,005 54,00 162,00 273005
1580 Geschifts- oder Firmermvert 1,00% 1,005
235 Grundstickswert bebauter Grundsticke 7273581 535 F27.35381835
250 Fabrikhauten 16160130035 3376,23 1042871 1.605.554295
440 Mazchinen 368.791 005 372234 1146711 357623835
500 Betriehsausstating 18.173,00% 267,58 g02,74 17.37026 5
520 PHWY 55.280,005 B.54341 8.840,23 4643977 5
5S40 Lk 39.053,00% 385,16 265543 36397515
620 wierkzeuge 11.154,00S 212,96 535,92 10515085
E50 Biroeinrichtung S0.415,005 479 40 1.42356 1.715861 0122955
660 Gerist- und Schalunosmaterial 4510,005 58,08 177,24 4432765
E70 Geringuvertige Wirtschaftz giter 051% 0515
900 Wertpapiere des Anlagevermigens 35645535 1564553 20.000,005
Summe Klasze 0 2806955 575 0,00 1560016 1.423 56 o1.836 55 2856442855

0,00 H 0,00 H
1001 Bestand Furniere 36.307,00% 36.307,005
1002 Bestand Spanplatten 19.910,00% 19.910,005
1003 Bestand Farben und Lacke 14.891,005 14531,005
1004 Bestand heschichtete Platten 158.859,005 15.859,00 5
1005 Sonstiger Bestand 7364003 7.364,003
1006 Bestand Roh- Hilfs- und Betriehsstofie TIT4003 774003
1050 Unfertige Erzeugnisze 21262005 21262005
1110 Fertige Erzeugnizse E3.452 005 E3.45200%
1200 Forderungen aus Lisferungen uleistung 213501 645 52481950 562897278 1.441.951 10 1.440104 .73 21534801 5

1246 Einzelwertherichtigung Forderuna(b.1.0) FATTOO H TATTOD H

1248 Pauschahkvertherichtigung Forderg i1 640500 H 6.40500 H
1300 Sonstige Vermogensgegenstande 3806735 3.506,73 00035
1401 Abziehbare Yorsteusr 7% 37,21 113,33 113,333
1404 Abziehbare Yorsteuer aus EG-Erwerh 19% EA27 47 2532 E102155%
1406 Abriehbare Yorsteus 19% 50.123,04 139,15 134046 40 196,31 133850095
1407 Abziehbare Worsteuer & 130 USHG 19% 151873 151873 1518735
1435 Steveriberzahlungen 14210005 14.210,00 000s
1450 Karperschaftstewerrickforderung 14 666,195 1466619 0oos
1460 Gelctransit 460,00 460,00 2.640,00 2.540,00 0,005
1469 Unklare Posten 184,10 184,01 B18,29 B18,20 0095
1495 Yewechnung ethattene Arzahlungen 42.483,00% 41.055,00 41.055,00 42.483,00 41,055,005
1600 Kazze 163,755 760,00 695,34 321370 3.208,94 168,51 5
1700 Posthank Mirnberg 39301155 99104 34 95574 76 34507218 350973 96 3338935735
15800 Deutsche Bank 5263684 H 30346228 301.310,23 oraE31 27 555.943,05 400513585
1830 Sparkasse 1567015 183.760 .96 131.339 60 45217857 445.507 93 5237655
1900 Aktive Rechnunogsaborenzung 3536473 §21,52 5.856,00 2.464 56 552991 3
1930 Aufeesnd Umsatzsteusr auf Arzahlungen 5785715 £.555,00 £.555,00 B.785,71 E555,005
1940 Damnum/Disagio 10.000,04% 291 BB 10.000,00 79 ES 19.208395

o
g Die Auzwerung entsprickt dem derzeitigen Stand der Buchfibrung.
CATEY
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DIPLOM-KAUFMANN
FRANK ERIK HERR
STEUERBERATER

29095r40271/2008 Kanzlei-Rechnungaaesen v 5.51 18.02.2008
Testholz GmbH (SKR04) Summen und Salden (pro Monat) hMérz 2005 Blatt 2
Alle Korten  Konto 1 his 99599
Konto Bezeichnung Erafinungshilarewert honatswert kumulierter Yvert Saldo
Sall Haken Soll Haben
Summe Klasse 1 539672695 1.216.540,16 1.094.090,05 3.429.577 04 321742628 5599.386,61 5
621854 H 1358200 H
2900 Gezeichnetes Hapital 260.000,00 H 260.000,00 H
2960 Andere Gewinrricklagen 440.000,00 H 440.000,00 H
2970 Gewinnvortrag vor versendung 75192560 H 731.92560 H
Summe Klazse 2 0,005 0,00 0,00 0,00 0,00 0o0s
145182560 H 1.451 892560 H
3000 Pensionz-und Shnliche Rickstellungen 7423846 H 7423546 H
3040 Kirperschaftsteuerrickstellung 2700 H 2700 H
3070 Sonstige Rickstelungen 4052300 H 40.523,00 H
3090 Rickstellungen f. Gewdlrleistungen E0.516,00 H 051600 H
3085 Rickstelungen fir Ahschluss u. Prifung 1065000 H 1065000 H
3212 Darlehen Posthank 641303 H 641303 a0s
3213 Darlehen Deutsche Bank 536,72 1.653,35 100.000,00 9531662 H
3214 Darlehen Deutsche Bank 119351874 H 14.425,40 43.070,20 119544554 H
3250 Erhalt.Anzahlungen 678571 H 6.555,00 6.755,71 £.555,00 G.5535,00 H
3272 Erhattene Anzshlungen 199 LSt 3570000 H 34.500,00 35.700,00 34.500,00 34.500,00 H
3300 Yerhindl. aus Lieferungen u. Leistungen 16510543 H 27577429 289.257 52 758.1258,53 TIL261 17 180.241,07 H
3500 Sonstige Yerbindlichketen 254629 H 1.221,56 254629 0,005
3519 Werbga.Gesellschaftem off Ausschiftty. 11835000 H 115350,00 H
3564 Darlehen 1-5 Jahre 100.000,00 H 100.000,00 H
3700 Werbindl. Steuem und Abgaben 5795140 H 57.951 40 0ons
3720 Yerhindichketten aus Lohn und Gehalt 4652910 46.529,10 140.789,11 140.759,11 0,005
3730 Yerhindlichk. Lohre und Kirchensteuer 1692878 H 17.095 67 16.469,77 S0.293,73 49.834,72 1646977 H
3740 Yerhindlichketten soziale Sicherheit 34.313,30 34.313,30 103.826,19 103.52619 oo00s
3759 Yoraus Beitrag ggh . Sozialversich trécer 34.313,30 34.313,30 103.826,19 103.826,19 0,00s
3760 Werhindlichk. a Einbehattung (KapESt) 3165000 H 31.650,00 0o0s
3780 Lohn- und Gehaltsverrechnungen 97 66217 97 66217 295.500,02 285.500,02 0,005
3804 Umsatzsteuer aus EG-Erwverb 19% 2532 BA27 47 610215 H
3806 Umsatzateusr 159% 1.355 49 528972 §.539,55 214.046 36 20520645 H
3520 Umsatzsteuervorauszahiungen 2312723 2312723 23127 235
3830 Umsatzeuersorauszahlungen 111 35.864 57 35064 575
3537 Umsatzateuer nach § 13h USHG 19% 1.518,73 1.518,73 151873 H
3841 Umsatzsteusr Votjahr 222725 22272 2272 0ons
Summe Klazze 3 222728 S46.657,23 646 631 63 1.707.020,75 1.828.007 65 55991 805
192590654 H 210566252 H
4120 Steuerfreie Erldze Furniere Dritthzned 4.830 40 17.042,21 1704221 H
4125 Steuerfr. EG-Erldse Furniere 20.653,06 77 640,33 7764033 H
4337 Erldze aus Leistungen nach & 13k UStG 6.855 27 685827 685527 H
g Die Ausweriung entspricht dem derzeitiven Stand der BuchfOhrung. ‘WiEhrung: Euro Status 072005*FAN
=
29098/40271/2008 Kanzlei-Rechnunganesen ' .5.51 18.02.2008
Testhalz GmibH (SKRE04) Summen und Salden (pro Monat) hérz 2008 Blatt 3
Alle Korten  Konto 1 his 99599
Konto Bezeichnung Erdtinungzhilarzaert onatsert kumulierter Wiert Saldo
Sall Haben Soll Haben
4400 Erldse Furniere 407294 131.707,50 4.07294 42555551 42148557 H
4405 Erlése beschichtete Platten 516,17 72692 65 516,17 23872348 23520731 H
4406 Erldze Modellbau 51.33916 124.293,39 12428339 H
4407 Erldze Messebau 493 59 158107 49 493 B9 30211949 30162580 H
4730 Gewahrte Skonti 144 91 144 91 14491 5
4736 Gewiabhrte Skonti 19% USt 205135 5.742.54 5742545
4743 Gewdbrte Skonti stir. EG-Lieferung 3E072 380,72 380,725
45851 Erlése a. Verkiufen Finanzanlagen 7513245 7513245 H
4857 Abgange Finanzanlagen Resthuchavert 1564553 15645535
4947 Yerechn. sonstine Sachbeziige 19% USt 289412 852,36 55236 H
Summe Klazze 4 000s 765975 446 452 65 26.996 50 1.268.250,79 21914005
0,00 H 126316799 H
5400 Wareneingang Furnier 2011 76 21 60091 2 B0091 5
S401 Wiareneingang Spanplatten 35884 T4 35884745
2402 Wareneingang Farben und Lacke 643518 40.790,10 40790105
2405 Wareneingang beschichtete Platten 43.273,50 127.501,25 127501 285
5406 Wareneingang Modelbau 3322649 5725374 a7.253795
5407 Wiareneingang Messehau 2525515 59.712 86 589712865
5403 Sonstiger Wareneingang 11.355,88 35.787 28 38.787 285
5425 EG-Ervverb 199 Yorsteuer und 159 USt 32.249.54 322495845
5736 Erhattene Skonti 19% Yorsteuer 73237 1.033,20 103320 H
5745 Erhalt. Skorti EG-Erwerb 19% YorstUSt 13325 13325 H
2900 Fremdleistungen 87.150,07 190.281 92 190,281 925
5920 Baulsistungen § 13k 19% Vorst, 19% LSt 799332 799332 7993325
Summe Klazzse 5 0,005 22670365 73237 612.056,04 1.166,45 612.056,04 5
000 H 116645 H
6010 Lohne 5513827 17615917 17615917 5
G020 Gehatter 17.500,00 52.500,00 52500005
B027 Geschaftsfibhrergehatter 5.000,00 1:5.000,00 15.000,005
G030 Avshiltsldhne 400,00 1.200,00 1.200005
E040 Pauschale Steuer fir Aushilfen &,00 2400 24005
6060 Frewvillige soziale Aufrendung. LSt-pfl. 350,00 1.050,00 1.050,005
BO69 Pauschale Steuer fir Zuschisse 5,05 1515 15155
6090 Fahrtkostenerstatt. Who frbeitsstatte 50,00 150,00 150,005
E110 Gesetzliche Sozislaufrvenduncen 16.210,85 49.401 70 49.401 705
6120 Beitrége zur Berufsgenossenschaft 1.300,00 1.300,005
6200 Abschreibung immaterielle YermG 54,00 162,00 162,005
6220 Abschreibungen auf Sachanlagen 4.741 36 14185 62 14188625
6221 Akschreibungen auf Gebiude 337623 10428, 10428715
6222 Abschreibungen auf Kiz 203357 6.100,72 6100725
6305 Raumkosten 21775 6.42210 6422105

|

Die Auswertung entzpricht dem derzeitigen Stand der Buchflbrung.
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20909540271/2008
Testhalz GmkH (SKRD4)

KWanzlei-Rechnungawesen Y. .5.51 18.02.2005
Summen und Salden (pro Monat) Marz 2008 Blstt 4
Alle Korten  Konto 1 bis 99939

Korto  Bezeichnung Erdffnungshilarawert Monstswert kumulierter Yyert Saldo
Soll Haben Soll Haben
5310 Migte, unbewegliche Wirtschaftsgiter 5.000,00 15.000,00 15,000,005
6320 Heizung 222068 222068 2220685
6325 Gas, Strom, Wasser 507159 15.320,29 15.320395
£330 Reinigung 275372 972060 Q720605
6335 Instandhalttung betriehlicher Raume 7,36 7365
B340 Abgaben betrieblich genutzt. Grundbesitz 1.410,00 1410005
6345 Sonstige Raumkosten 720149 2.489 67 2489675
6391 Spenden kufturelle Zwecke 110,00 110,005
6392 Zuwendung, Spenden mildtatioe Zwecke 35,00 35005
B400 Wersicherungen 358552 18.056,56 18056565
B460 Reparaturinstandh. Anlagen u. Maschinen 187587 675136 6751365
6520 Kiz-versicherungen 1045251 10452515
6530 Laufende Kfz-Betriebskosten 377978 9.46619 9466195
6540 Kiz-Reparaturen 412622 10.226,22 10226225
6570 Sonstige Kiz-Kosten 909,26 272778 2727 78S
BE00 Werhekosten 45,96 1.945 56 1845965
EE10 Geschenke abzugsfahig 30,80 30805
B630 Reprasentstionskosten 7245 72455
6641 Abzugsfahios Bewitunogskosten 95,21 28,56 267454 502,37 1872173
BE44 Micht abzugsfahige Bewitungskosten 2856 80237 802375
BEE0 Reizekosten AN Ubernachiungsaufeand 238045 3781 65 3781655
BEG3 Reizekosten Arbeitnehimer, Fahrtkosten 995 69 995 69 995695
BEE64 Reizekosten AN Yerpfleg mehraufwand 1.852,00 4.856,00 4856005
6710 Verpackunosmaterisl 172681 4594 41 4594415
740 Auzgangsfrachten 1.7590,00 1.790,005
G760 Transportversicherungen 1.100,00 1.100,00 1.100,005
G800 Porto 207,87 719,73 719735
6805 Telefon 390,93 TTT TS
B5810 Telefax und Internetkosten 276 96 536,31 536315
6815 Bilrobecdarf 1.088 65 367379 3673795
6820 Zeitschriften, Bikcher 8531 20777 0777
6521 Forthildungskosten 331775 33T 7SS
E525 Rechts- und Beratungskosten 118513 1185135
5540 Mistleasing bewegliche Wirtschaftsgiter g2712 2481 36 2481365
6350 Sonstiger Betriehshedart 981913 29.449 52 29449525
BE855 Mehenkosten des Geldverkehrs 7077 149 88 149885
B85 Erldse Sachanlageverkaufe 19% USt 25210 45210 45210 H
6395 Ahginge Sachanlagen Resthuckwert £.395,00 5.711,00 5711005
Summe Klasse 6 0,005 166614 16 280,66 505.344 97 1.284 47 a07 542 B0
000 H :
7100 Sonstive Zinsenund &hnliche Errage 147 35 147 35 14735 H
7310 Zinsaufwendungen fkfr Yetbindichkeit. 116847 116847 1168475
7320 Zinssufwendungen T Yerbindichket. 524599 1657549 16578495

Z Die &uswertung entspricht dem derzeitigen Stand der Buchifibrung. Wihrung: Euro Status 0/2005*FAN
GArer

289095/40271 /2005
Testholz GmbH (SKRO4)

Kanzlei-Rechnungawesen Y .5 .51 18.02.2005
Summen und Salden (pro Monat) Marz 2008 Blatt 5
Alle Korten  Konto 1 bis 99533

Korto  Bezeichnung Erdffnungshilarewert Mlonatsneert kumulierter Wert Saldo
Sall Hahen Sall Haben
7326 Zinsen zur Finanzierung Anlagevermigen 291 BB 791 BS 791 655
7600 Kirperschaftsteuer 29.800,00 29.800,00 29.800,005
TE0S Solidaritétszuschlag 1.600,00 1.600,00 1.600,005
7610 Gewerbesteuer 29.000,00 29.000,005
7ES0 Grundsteuer 950,00 950,005
TES5 Kiz-Steuern 353,50 911,80 911,805
Summe Klasse 7 0,005 39.489,92 147 35 §2.800,41 147 35 52.800,41 5
0,00 H 14735 H
9000 Saldenvortrioe Sachkonten 45393215 4539321 5
9005 Saldenvortrage Debitoren 21350164 H 21350164 H
9009 Saldenvortrioe Kreditoren 168108435 168103 435
Summe Klasse 9 213501 B45 0,00 0,00 0,00 0,00 213501 54 S
21350164 H 21350164 H
Summe Sachkonten 3660552925 2.203.964,90 2.203.964 90 6.365.219,60 5.365.219 60 5052635955

366055292 H

305263595 H

8 Die Auzsweriung entspricht dem derzetigen Stand der Buchfibrung.
(=0
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1.2. betriebswirtschaftliche Auswertungen (BWA)

DIPLOM-KAUFMANN
FRANK ERIK HERR
STEUERBERATER

= i.d.R. die Erfolgskonten (im SKR04 die Konten 4000 — 7999 aus SuSa)

1.2.1. Vorjahresvergleich

15.02.2005
Testholz GmbH (SKRO04) “orjahresvergleich Marz 2005
SKR 4 BWA-Mr 1 Bvva-Form DATEWV-BWA  Wareneinsstz K31
ezeichnung Z MirzI2008 Mrz/2007 WerEnderun: Jani2005 - Janr2007 - Werancerung
‘:9’”””’”’””””””’” absolut s Mrz/2008 Mrz2007 absolut in %

Umsatzerlise 435.528,75 414 873,95 23654 50 3,70 1.180.554,71 1.111 644 72 £9.2733 99 5,23
Blest werdy, FELE 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00

Akt Eigenlesiztungen 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Gesamtleistung 435.528,78 414 873,958 23654 80 5,70 1.180884,71 111164472 £9.23999 E23
It Atvareneinkauf 22587128 204.213,16 21.75812 10,65 610.559,59 54521269 6567690 12,05
Rohertrag 212,557 50 210.660,82 189668 0,90 569.995,12 566.432,03 3.563,09 063
So. betr. Erlize 29412 0,00 29412 852,36 0,00 552,36
Betriebl. Rohertrag 212.8591 B2 210 660,52 219050 1,04 570877 45 SEE.432,03 4445 45 075
Kostenarten:

Perzonalkosten a7 BE217 100.833,22 -322105 -319 296.300,02 301.199.28 -4.399,26 1,46
Raumkosten 17.883,93 10.636,55 724705 8,13 52.280,50 32312 19.077 63 a7 44
Betriekl. Steuern 383,80 383,80 0,00 1.861,80 1.861,80 0,00

Werzich Beitrige 358552 2.561,81 1.023,1 39 96 16.056,56 1398543 407113 2911
Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 , 0,00 |

Wiz-Kosten (o, 5t 581526 5 344,61 347065 54,94 32 A73.00 22 776,80 10.096,20 44 33
Werbe-Reisekosten 246931 287362 2459569 90,33 14.357 09 5.161 40 518365 72491
Wosten Warenshoabe 2826 51 1555,33 127128 &1.74 7 484,41 4281 51 320290 T4
Sbschreibungen 1020516 12397 45 292,30 AT ES 30.580,05 3711931 53926 ATE2
Reparsturdnstandh. 197587 1.7749,86 196,01 11,01 6.751,36 5.55535 196,01 289
Sonstige Kosten 1276677 7.911,86 455491 51,36 42 493,31 24 469,85 18.023,43 73 66
Gezamtkosten 161.574,40 146.325,45 15245895 10,42 G03.545,40 45362358 495924 52 11,01
Betrighsergsniz 91277 22 64.332,37 -13.083,15 -20.29 E7.329,058 112,608,115 -45.479,07 -4032

Zinzaufwand V.62 10.230,57 -2.544 25 -24 52 20.535 61 2316913 -4 630,52 185,40

Sonst. neut . A 514240 0,00 514290 5 373,90 145,00 522590 IH06.14
Mevtraler Aufwsnd 12.849,02 1025037 2 508 65 25 35 25 912 51 2531413 508,35 ;

Tinsertrioe 147 35 108,54 35,7 3553 147 35 108 54 38,71 3553

Sonst. neutr . Ertr 000 0,00 0,00 59 456,92 000 £9.456,92

“err. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Meutraler Ertrag 147 35 108,64 38,71 3563 59.634,27 108 64 5952563 54.791 63
Kortenkl. unbesetzt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ergebniiz vor Steusrn 3557555 54.190,64 J15615,09 262 101 050,54 &7 502 65 1344818 1535
Stewetrn Eink.u.Ertr 31.400,00 36.000,00 -4 600,00 12,78 60.400,00 59134 00 -5.734,00 -12 53
Worlaufiges Ergebnis 747555 18.190,64 -11.015.09 -60,55 40.650,54 158465 66 2218218 120,01
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1.2.2. andere Vergleiche

= SOLL — IST (Vergleich mit Planwerten)
= Branchen-Vergleich

25.02.2005
Testhaolz GmbH (SKRO4) Soll-Ast-Yergleich Marz 2003
SKR 4 BWA-Nr 1 Bwa-Form DATEW-EWA  Wareneinsatz K31
Bezeichnung |=t Plan Abraveichung Izt Jans2008- Plan Jan/2005- Abreveichung
Mrz 2005 Mrzf2005 abzolut in % Mrz 2005 Mrz 2005 abzolt in %
Umsatzerlise 435.525,78 414 573,00 2365578 5,70 1.180.554,71 1.111.642,00 59.242,71 5,23
Biest Werdy. FEAIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Akt Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Geszamtleistung 435.528,75 414 573,00 23.655,75 5,70 1.180.554 71 1.111.642,00 69.242 71 6,23
Il Aareneink auf 225971258 204.213,00 21.758,28 10,65 610.589,59 S45.212,00 65.677,59 12,05
Rohertrag 212.557,50 210.660,00 1.897 50 0,30 569.995,12 566.430,00 356512 0,63
So. betr. Erliize 294 12 0,00 29412 562,36 0,00 582,36
Betriehl. Rohertrag 212851 62 210.660,00 219162 1,04 S70.877 45 566.430,00 4.447 45 0,79
Kostenarten:
Personalkosten a7 66217 100.583,00 -3.220,33 =319 296.500,02 301.195,00 -4.397 98 -1,46
Raumkosten 17.853,93 10.636,00 T.247 93 63,15 52.290,50 33.211,00 18.079,50 a7 45
Bietriehl. Steuern 353,80 353,00 0,80 0,21 1.861,50 1.861,00 0,80 0,04
“ersich. Bisitrége 358552 2.561,00 102452 40,00 18056 56 13.983,00 407356 2913
Besondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kfz-Hosten (0. St 581526 5.344,00 347126 54,95 32.873,00 22 776,00 10.097,00 4433
‘Werhe-Reisekosten 546931 287300 259631 90,37 14.357,09 §.160,00 6.197,09 7594
Kosten Warensbgabe 282661 1.555,00 1271 81 1,78 7458441 4.281,00 320341 74,83
Abschreibungen 1020516 12.397,00 2191 54 A7 68 30.580,05 37118,00 653795 -17H
Reparaturinztandh. 197587 1779,00 196,87 11,07 575136 £.553,00 198,36 3,03
Sonstige Kosten 1276677 7.911,00 485577 51,38 4249331 24 468,00 18.025,31 7367
Gesamtkosten 161.574,40 146.322,00 15.252,40 10,42 503.545 40 453 609,00 49.939 40 11,01
Betriehsergehnis 5127722 64.3358,00 -13.060,73 -20,30 67.329,058 112.521,00 -45.491 92 -40,32
Tingaufaar 770612 10.250,00 -2.543,88 -24.52 20538 81 25168,00 -4623,39 -18,39
Sonst. neutr. At 514280 0,00 514280 537390 145,00 522500 360614
Mevtraler Aufaend 1254902 10.250,00 259902 2536 259125 25.313,00 599,51 237
Zinsertrége 147,35 108,00 39,35 36,44 147,35 108,00 39,35 36,44
Sonst. neutr. Ertr 0,00 0,00 0,00 59.486,92 0,00 55.456,92
e, kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meutraler Ertrag 147,35 108,00 39,35 36,44 5063427 108,00 50.526,27 5511692
Kontenkl. unbesstzt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ergehnis vor Steusn 3857555 54.196,00 1562045 28,82 101.050,54 &7 516,00 13.434 54 15,33
Steuern Eink.u.Ertr 31.400,00 36.000,00 -4.600,00 -12,78 650.400,00 55.134,00 -5.734,00 12,63
orliufiges Ergebnis 717555 18.196,00 -11.020,45 60,57 40.650,54 15.482,00 2216884 11995
3
Z Wahrung: Euros
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1.2.3. Entwicklungsibersicht

= die letzten 12 Monate

oder

DIPLOM-KAUFMANN
FRANK ERIK HERR
STEUERBERATER

= auch als Jahresiibersicht (z.B. Jan/2005 — Marz/2005)

28095/40271/2005

Testholz GmbH (SKRO4)

Kanzlei-Rechnungawesen Y 5 51
Entwicklungsihbersicht Marz 2005

25.02.2008

Bilatt 1

SKR 4 BWaA-Nro1 BWA-Form DATEY-BWAE  Wareneinsatz KS1
I{//////////////////A‘,
Bezeichnung hirz/2007 Apriz007 higiiz007 Junizon? Julfzoo? Fugi007 Sepf2007 Okt/2007 Mowf2007 Diezf2007 Jan/2003 Feh/200% f2008%
sl
Umsatzedize 414,872,092 3J6Y.001,82 307.503,28 308.127.32 308,160,632 300.760,72 412.365,92 418.232,97 45 643,42 491.803,28 J38.536,20 403.819,54 438 528,78
Best Merdg. FEUE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.420,00 0,00 0,00 0,00
At Bgenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamtleistung 414.872,92 3J6Y.001,83 307.502,28 308,127,232 308,160 62 300.760,72 412,365,092 418.232,07 46 643 42 420.383,28 J3L636,20 403.819,54 438 528,78
Mt Afareneinkauf 204.213,16 171.078 .62 198.511,33 10257271 106.716,20 201.120,86 21290525 21417201 222 457 43 214.425,90 174.233,04 21068527 21597128
Rohertrag 210 660,82 195.923,15 195.992 55 205,548 fi1 201.452 .83 195 643 86 198.370,58 204.060 96 22418599 174897 38 164.303,35 193.134,27 212 557 .50
So. betr. Erbse 0,00 204,12 204,12 294,12 204,12 204,12 294,12 294,12 204,12 204,18 204,12 204,12 294,12
Betriebl. Rohertrag 210.660,82 106.217,27 100,286 67 205 242,73 201.746,95 102.042 02 109 664,70 204,355,028 224.420,11 275.191,56 164,507 47 103,428,230 21285162
Kostenarten:
Perzonalkosten 100.883,22 98.714.80 106 466,53 101440 81 9507976 104.312,33 96.930,37 95.259,37 111.505,35 143.971,42 96 477 55 102 660,30 o7 f62,17
Raumkaosten 10,636,228 10.370,59 11.102,04 0.451,38 1071312 022025 1280875 10.861,50 12.224,00 14.263 66 16,647 06 17.750.81 1782302
Betriebl. Steuem 383,20 0,00 Q50,00 0,00 0,00 Q50,00 230,00 0,00 1.195,00 821,00 528,00 Q50,00 383,80
“wiersich. /Beitrige 286181 286181 2.561.81 2.561.81 2.861.21 261281 263752 263752 263752 269252 10.825 .52 3.5685,52 3.58552
Beszondere Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kfz-Kosten (0. St.) 5344 61 502722 478620 563232 6.370 44 5,700,248 6.465,22 6.423.01 566108 9.100 98 15322 42 873532 8.815.26
‘Werbe-/Reisekosten 287362 273030 233912 227597 1.802.20 100525 285173 2.022,51 250157 267218 4.455,12 4.432 66 5.460,21
Kosten Wiarenabgabe 155533 2.199 58 123791 T44.72 1.810,12 271792 181592 1.732.64 1.280,13 1283082 180618 285162 2.826 61
Sbschreibungen 12.307 46 12.020,02 12.018.22 12.920.85 13.215,128 12.830,10 1283109 12.832.47 12.851,15 13.151,02 10.169,54 10.205,25 10.205,16
Reparatur/Instandh. 177026 1.721,00 1.807 26 2.008,07 1.706 26 1.506,05 17487 1.174,72 1.757 .24 102702 2.106,92 266857 1.075.87
Sonstige Kosten TA11.26 9.109,62 7.404,60 845773 8.014.01 720208 T.807 .80 a.048,72 7.005,07 10,456 ,55 12.017 25 11.708 69 12 766,77
Gesamthosten 146,328 .45 146.274,25 151.585,40 145402 GG 144 663 GG 149.416,83 14500117 141.002 46 158.618.01 22088733 176.416,16 165 657 24 161.574,40
Betriebsergebnis 6433237 4904302 4770127 60.440,07 &7.023.20 40 526,15 53,763 .52 63.3562 62 65.861,10 54.304,23 -11.81862 27.870,55 51.277,22
Jnzaufwand 10.260,27 T.oe78 7.003,60 12,754,584 6.281,65 677408 14 665 67 6.550,75 6.451.37 11.835,82 6.232,90 6.500,50 T.706,12
Sonst. neutr. Aufu 0,00 950,00 1.424,00 100,00 1.150,00 0,00 0,00 0,00 1.100,00 350,00 121,00 110,00 5.142,90
Meutraler Aufwand 10.250,27 a.148.78 8.527 .60 13.854.54 8.031,65 677488 14 665 67 6.550,75 785137 12.185,83 6.353,00 6.709,50 12.840,02
Zinsertrige 105 64 0,00 0,00 86,92 0,00 0,00 125,32 0,00 0,00 387152 0,00 0,00 147,35
Sonst. neutr. Ertr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.726,00 0,00 0,00 0,00 721650 0,00 50,426 92 0,00
. kalk. Kosten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Meutraler Etrag 108 64 0,00 0,00 86,02 0,00 1.726,00 125,32 0,00 0,00 11.088,02 0,00 50426 92 147 25
Kontenkl. unbesstat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ergebnis wor Steuem 54.190 64 4.794.24 3MATIET 4667248 43051 64 44486 .27 3922318 56.792.87 58.309.73 5321642 -18.172 68 80647 97 3857558
Steuern Bnk.u.Etr 36.000,00 0,00 27.500,00 28.700,00 0,00 27.500,00 28.700,00 0,00 27.500,00 -176,19 0,00 20.000,00 31.400,00
“worldufiges Ergebnis 1214064 41.794,24 11.673 67 17.072 45 43.051 64 1692627 10.523,18 6670287 3080973 53.302 61 -12.172 62 61.647 97 TATEES

B Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfibrung. Abschiuss-/ Abgrerzungsbuchungen kinnen es noch verandern.
=
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1.2.4. Bewequngshilanz

DIPLOM-KAUFMANN
FRANK ERIK HERR
STEUERBERATER

= Ausnahme: Jahres-Verkehrszahlen Ihrer Bestandskonten (im SKR04 die Konten 0001-3999 aus SuSa)

290953/40271 52005
Testhalz GmbH (SKRD4)

Kanzlei-Rechnungsawesen ' .5.51
Beavegurgshilanz Marz 2008
SKR 4 BWA-Nr.1 BWA-Form DATEV-BWA  Wareneinsatz K51

18022008
Bilstt 1

Bezeichnung

Mittelverawendung Mittelherkuntt,

Erh. &ktivamind. Pazsiva Prozent

T S 2 P
Erh. Pazsivamlind. Ak‘tlv{ } 2
S S

Anlagevermdgen

Imm. ¥ermigensgost.
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermigen
Unf.Fert. Erzeugn.
RHB-Stoffeiaren

KazzeBankPosthank
Wertpapiere

Forderungen Lul.
Sonst. Yermdg.Gost.
Werbindl. Lul.
wiechzeberhind .
Sonzt. Verbindl.
Anleihentredite
Wor-Umsatzateusr

RickstellungenfRAP
SoPa mit RL-Anteil

Einlagen =till. Ges.
Kapital

Privat

Ricklagen

Warl. Gendnnfverlust

Summe Mittelverawendy
Summe Mittelherkunft

162,00
34.705,49
15645 53

90461 54 4585

418,37 0,21
32632,83

1213264

34037 41 47 B7
48.833,39
1247308

12.360,08 6,27

40 650,54

187 286,70 100,00
197.286,70

0,08
17,59

16,57

E13

2475

632

20,60

100,00

g Dias vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der BuchfUbrung. Abschiuss-f Abgrerzungsbuchungen kinnen es noch werdndern.
(=
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DIPLOM-KAUFMANN
FRANK ERIK HERR
STEUERBERATER

1.2.5. Controllingreport

Controllingreport Testholz SKR04
Marz 2008

kumuliert kumuliert
Trend Mrz 2008 Mrz 2007

EI'FO'Q mm-ﬁ‘:ﬁ_ﬁtﬁﬁf&rﬂ_ﬂimu'ulﬂbﬂ]ﬂ i Lwma=thamie ¢ Mal AWa rwz:'-
Gesamiisistung A ® 1.180.884.71 1THneaTe | L i
Mat.\Warensinkauf E §10.580.58 54521289 e =
Roherfrag - 505.895,12 586.432,03
Gesamtkosten bl 503.545.40 453,823,885 [
Betriebsergebnis ‘* = B7.320,08 112.808,15 | 00000-
Antzil Mat.MWareneinkauf an Gesamileisiung A 51.73% 40,05% 00
Antzil Gesamtkosten an Gesamileisiung b 42 64% 40,81% e R S
Umnsatzrertabilitit (bezogen auf Gesamileistung) | ¥ @& 5.70% 10,15% 7 o P

Ligquiditdt
Finanzmittel am Beginn der Periode -11.604 .93 =28 700,87 Kassenbesiand + betrigbliche Barnkkontan
Cashflow Ifd. Geschiftstatgkeit 4 & -212.45 -20.180.84 Mittelveranderung aus erwirtschafteter Liquiditdt
Cashilow Finanzierung ‘f' 17.183.38 -G2. 482 66 Mittelveranderung aus dem Finanzierungsbereich
Cashilow investition Jf- T4.120.98 -4 880,88 Mittelveranderung aus dem Invesiitionskbereich
Finanzmittel am Ende der Pemode + & TH.857.00 =116.424.15 Massenbesiand + betnebliche Bankkaontzn
Privatbereich/Kapital
Einzahlurgen Unternehmer e 0.00 2,00 Kapitahveranderungen durch Einlagen
Avszahlungen Untermehmer Jfl 31.550.00 o000 Kapitaiveranderungen durch Entnahmean
Forderungen und Verbindlichkeiten
Farderingen aus Lieferungen und Leisiungen A 24350191 230.883,83 - Hntis Broviog amcntibho M. - Frtnogurydac- o
{ Zesamivmsalz (Umsatzerddse + So. betr. Erldse) P 1.181.787.07 1.111.844 .72 | |
* Anzzhl der Tage im Auswerungszeifraum 20 ao e [ |
= ZislgewEhrung an Kunden in Tagen - ke 18 A0 — i
‘erbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen | & 180.851 42 185.851,14 LR —I
Prozenianteil der Kunden. mit denen 50% der « MWW7|
Hundenumsatze erreicht werden 10.E8% 10.56% oo S
Prozentanteil der Lieferanten, von genen 80% der % & P S S R S I
Lieferungen ! Leistungen eroracht werden J5.97% 27 .50% Jan OF il B Jas B
Wihrung EUR
ATE D3z vorldutige Ergebnls snispricht dem derzeifipen Siand der Buchionrung. Abschiuss-(ADgrRnZUNGEEUChUngen kinnen es noch verdndem.
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DIPLOM-KAUFMANN
FRANK ERIK HERR
STEUERBERATER

Controllingreport Testholz SKR04
Erfolg Marz 2008

Bezeichnung ':::L;;?; ':I:‘ 12133:71 Abweichung '?T:::‘m?
Umsatzeritse 1.180.884 71 111164472 59.239.99 6,23%
Gesamtleistung 1.180.884,71 1.111.644,72 £9.239,99 6,23% Erfolg
Mat /W areneinkaut 610,880,650 545 312,60 55.675.90 12,059 400000
Rohertrag 560.905,12 566.432,03 3.563,00 0,63% 1smommmd
So. betr Eréise 88235 8236 —
Betriebl. Rohertrag 570.877,48 566.432,03 444545 0,78% 000000 7
Kostenarten: 200,000 4——
Personalkosten 205 800,02 301.199,28 -4.390,26 -1,46%
Raumkosten 52.200,80 321312 19.077 68 57 44%  600.000 -—|
Betriehl. Steuem 1.861,80 1.861,80 000 0,00% wan |
Versich /Baitrage 18.056,56 13.985,43 407113 29.11%
Kfz-Kosten (o. 5t 32.873,00 22.776,80 10.096,20 4433% ool
\Werhe-/Reisekosten 14.357,09 816140 6,105 60 75,91% — 1
Kosten Warenabgabe 748441 4.281,51 3.202,90 T4,81% 0 ——
Abschreibungen 30.580,05 3711931 6532026 -17,62% Gesamiieistung  Betriebl Rohertag  Bewisbsengstnis  Vorifufiges Ergebnis
Reparatur/instandh. 6.751,36 6.555,35 196,01 2,99% Rlmiies Sluier
Sonstige Kosten 42403 31 24 469,88 18.02343 73.66%
[Gesamtkosten 503.548,40 453.623,88 40.924,52 11,01%] e =
Betriebsergebnis 67.329,08 112.808,15 45.479,07 4032% 000
Zinsautwand 2053861 2516913 463052 -16,40%
Sonst. newtr. Aufw 537390 145,00 522590 3606,14%  200.000 1
Neutraler Aufwand 2591251 2531413 556,38 2,36% —
Zinseririge 147,35 108,64 38,71 35,630 00000 1 =
Sonst. neutr. Err 59.486,92 59.486.92 o |
Neutraler Ertrag 50 634,27 108,64 5962563  54791563%
Ergebnis vor Steuern 101.050,84 87.602,66 13.448,18 15,35%  =00000
Steuern Eink.u Ertr 60.400,00 £9.134,00 873400 -12,63%
Vorlaufiges Ergebnis 40.650,84 18.468,66 22.182,18 120,119 200000 — —
100.000 1— ——
& MM b e
0 kurruliert €10.680,60 £02.648.40 206.800,02 §2.200,80 4240331 32.873.00
Mrz 2008
D kurralier: 43 1160 453.622.88 301.190,28 1371312 24 460,88 22.776,80
Mrz 2007
‘Wahrung: EUR

DATEV

Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchitihung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandem.

Controllingreport Testholz SKR04
Liquiditat Marz 2008

kumuliert

kumuliert

Bezeichnung Mrz 2008 Mrz 2007 Abweichung
Finanzmittel am Beginn der Periode -11.604,93 -28.790,97 17.186,04 S Monatliche Liquiditatsentwicklung
Einzahlungen von Kunden 1.284 472 B2 1.283.313.20 101.150,62 ) 5

- Auszahlungen an Lieferanten 909 158,46 776.003 57 133.154,80 300.000 -

- Auszahlungen an Beschaftigte 206.376,67 32052142 -24.54475 o0 nop .

+ sonstige Einzahlungen 395408 317349 780,59 iy i T .

- sonstige Auszahlungen 183.804,22 200.722 64 -26.918,42 100.000 5 i /
| Cashflow Ifd. Geschaftstatigkeit 812,45 -20.160,94 19.248,49| o ‘\ E 4 h /

- Auszahiungen an Untemehmer 31.650,00 0,00 31.650,00 _pooon e ol /\

+ Einzanlungen aus Kreditaufnahme 100.600,00 0,00 100.000,00 \“\ st

- Auszahiungen aus Kredittilgung 51.166,61 62.452,66 -11.316,05 200000 <

|Cashﬂﬂw Finanzierung 17.183,39 -62.482 66 79.666,05| -300.000

Jan 07 bl 07 Jan 03 Jul g
Einzahlungen aus Verk. v. Sachanlagen 482 10 0,00 48210
- Auszahlungen fur Invest. Sachanlagen 1.423.56 498958 356602 0 [rEemmed Finanzmitiel + Forderungen aus Lul. - Verbindichkeiten aus Lul
+ Einzahlungen aus Verk. v. Finanzanlagen 7513245 0,00 7513245 —Finanzriel
== = == =Finanzmitel + Ford vausLul.
[Cashfiow aus Investition 74.190,99 4.989.58 79.180,57 s
Zahlungswirksame Verdnderungen 090.461,93 -87.633,18 178.095,11
2 Cashfl Betrieb F

Finanzmittel am Ende der Periode 78.857,00 11642415 19528115 150000 Moriat: Etwicklung ! g
Finanzmittel ; A0

sFodergenaustul . ageel 11425068 20809923 J \ |
Finanzmittel 50,000 1- y T ~

+ Forderungen aus L.u.L. A

- Verhindlichkeiten aus LuL 141 507 45 -51.69146 193.198,95 \ I".r

DATEV

UnternehmerAkademie - 14.03.2008 - 08.30 — 11.00 Uhr — STEUERN - mit [hrer BWA !
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-100.000

\/

Jan 07 Jul 07 Jan 08 Jul 38

s ashfiow (i Gesch, =— = — 5

‘Wahrung: EUR
Das vortdufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kénnen es noch verandern.
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DIPLOM-KAUFMANN
FRANK ERIK HERR
STEUERBERATER

Controllingreport Testholz SKR04
Privatbereich Kapital Marz 2008

kumuliert kumuliert
Mrz 2008 Mrz 2007
Unternehmensbereich
Ergebnis der Geschafistatigkeit Monatliche Entwicklung Flnan;mlttel ! Privat-
Vorisufiges Ergebnis 4065084 13.465,66 /Geselischaftsbereich
Cashflow ifd. Geschafistitigkeit 91245 -20.160,94 100.002
Mittelbestand ! £0.000 /
Finanzmittel am Ende der Periode 78.857,00 -116.424 15 /
[ + oy
\ VA
Privat-iGesellschafterbereich 50,000 _"I \/
_ Y /
Einzahlungen Unternehmer * 0,00 0,00 -100.000 \/\ : /
abrige Auszahlungen Eigenkapital 31.65000 0,00 -120.000 1
Auszahlungen an Unternehmer * 31.650,00 0,00 \ / |
-200.000 - !
‘Saldo Privat-/Gesellschafter -31.650,00 0,00 \ / |
Entnahme 20N e |
- ; . ; : -300.000
Finanzmittel ohne Privathersich 110.507,00 -116.424,15 s P e i
* ggf. Gesellschafier — = = —C3ido Pruat-G | Kapital
Wahrung: EUR
DATEV Dias vorldufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfithrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kinnen s noch verandern.
Controllingreport Testholz SKR04
Top Kunden Marz 2008
kumuliert kumuliert
Mrz 2008 Mrz 2007
Bruttowerte
— L il -
1 Mébelhaus Exempelklimka 241707 87 4830156 1 T | | y
2 Mobel Testgruber 175.691,43 164 673,88 2 T
-1 | |
3 Buchhaus Musterwolf 1{)5_41_3,07 7875921 a T o
4 Midbethaus Beispielmeiser 101.759,63 495212468 < T
5 Fischertest Mabel 91.017,03 £5.303,72 5
6 Einrichtungshaus Rothmuster 7853870 T3.767,11
T Einrichtungshaus Finkmuster 62514 86 55.075,04
8 Versandhaus Testiriese 58.670,74 55.128,25
9 France S.A. Example “52769,32 438.854 35
10 Mdbel Mitnahmemarkt Testmann 4957812 4B6.850, 10
100,000 150,000 200,000 250000
Kundenkonzentration -
Okurraliert O kurnuliert
Prozentanteil der Kunden, mit denen 80%
der Kundenums3aize emeichi werden
10,65% 10.56%
Anteil Umsatz Arped Lirsatz
100% — 100% -
B0 /ﬁ 0% /ﬁ
BOAL / 0% /
£ / 0% /
o] |
o i i i 1 o ; ; i
% 2% 50% T 0% 25% 50% G
Die getroffenen Einstellungen zur ABC-Analyse sowie das Buchungsverhalten wirken sich auf die Ergebnisse der Auswertung Top-Kunden aus.
Wahrung: EUR
DATEV Das vorfaufige Ergeiinis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfuhrung. Abschluss+/Abgrenzungsbuchungen kinnen es noch verandem
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DIPLOM-KAUFMANN
FRANK ERIK HERR
STEUERBERATER

Controllingreport Testholz SKR04
Top Lieferanten Marz 2008

kumuliert kumuliert
Mrz 2008 Mrz 2007
Bruttowerte
1 Sagewerk Testtanne 238,530 87 4666474 1 i i v
2 Holzfachmarkt Zimmeriest 150,703 83 129.27512 2 - 1]
3 Sagewerk Kumpfmihle-Test 100.606,82 £3.686,80 3 T
4 Farben-Fritzebeispiel 4371399 39.88433 4
5 Schmitt Holz GmbTest 3846368 3474305 5
6 Marquard + Testschulz 3791369 34159 93 8:
7 Isaclation de France Exampe! 3779039 3344337 7
8 Holzfurnier Muster-GmbhH 2810035 2648842 =8|
9 Ruhl Musterchemie 18.903,50 1691726 a_
10 Hoflerbeispiel Industrielacke 15.568,00 1412173 w0
[ 50000 100,000 160,000 200,000 250,000
Lieferantenkonzentration
; y DOkurmuliert Okumuliert
Prozentanteil der Lieferanten, von denen Mrz2007  Mrz 2008
0% der Lieferungen und Leistungen
erbracht werden 26,52% 27.59%
Anteil Lul Anted Lyl
100% 100%
o /—-_ it /’_—_
B 80% //
A / 0% /
2 0%
0% t t t | 0% t t t |
o% 25% 0% 5 DD 0% 26% EQRL 5% 100%
Ant=i Lisferanten &nt=i Lisfaranten
Die getroffenen Einstellungen zur ABC-Analyse sowie das Buchungsverhalten wirken sich auf die Ergebnisse der Auswertung Top-Lieferanten aus
Wahrung: EUR
DATEV Das vortdufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfuhrung. Abschluss-/Abgrenzungsiuchungen konnen es noch verandem.
Controllingreport Testholz SKR04
Erfolgsplanung Marz 2008
) kumuliert Plan kumufiert " Abweichung
Bezeichnung Mrz 2008 Mrz 2008 Abweichung prozentual
Umsatzeriise 1.180.884 71 _1.'111%54_2,00 69.242,71 6,23%
Gesamtleistung 1.180.884,71 1.111.642,00 69.242,71 6,23% i Erfolg
Mat. /W areneinkauf '610.820.59 54521200 B5.677,50 12,06% 00000
Rohertrag 569.995,12 566430.‘60 3.565,12 0,63% 1200000
So0. betr. Eridse 882,36 0,00 882,26 =)
Betriebl. Rohertrag 570.877,48 566:430,00 4.447,48 o700 OR00
Kostenarten: 800,000 4—|
Personalkosten 296.800,02 301.198,00 -4,397,98 -1,46%
Raumkosten 52.260,80 33.211,00 15.079,80 57,45%  600.000 —
Betriebl. Steuermn 1.861,80 1.861.00 0,80 0,04% i
‘ersich./Beitrage 18.056,56 13.883.00 4.073,56 2013% A =
Kiz-Kosten (0. St 32.873,00 22.776,00 10.097,00 4433% o000l
Werbe-/Reisekosten 14.357,09 B8.160,00 6.157,08 75,94% I_|_|
Kosten Warenabgabe 7.4584 41 4.281,00 3.203,41 T4,83% o =
Ahschreibungen 30.580,05 371 13;{_]0 -6.537.95 -17.61% Y Befriebl. Rohertrag Bet i Veriaufiges Ergebnis
Reparaturfinstandn 6.751,26 6.553,00 195,26 303% i el
Sonstige Kosten 42.49331 24.468.00 18.025,31 7367%
|Gesamtkosten 503.548,40 453.609.00 49.939,40 11,01%)] s s
Betriebsergebnis 67.329,08 112.821,00 45.491,92 40,32% 700000 o
Zinsaufwand 20.538,61 25.168,00 -4.629,39 -18,39%
Sonst. neutr. Aufw 5:373.90 145,00 5.228,90 3.606,14% G000 ]
Neutraler Aufwand '25.912,51 2531300 569,51 2,37% i —
Zinsertrige 147.35 108,00 30,35 36,44% 500,000 —ft— e
Sonst. neutr. Ertr 50.486,02 0,00 59.436,92 .l | |
Meutraler Ertrag 59.634,27 1{15;(_10 58.526,27 55.116,92% )
Ergebnis vor Steuern 101.050,84 8?.515;1_)0 13.434,84 15,33% 300000 il il il
Steuern Eink.u_Err 60.400,00 6‘3.3’34,00' -8.734,00 -12.63%
Vorldufiges Ergebnis 40.650,84 18.482,00 22.168,84 119,95% 200.000 1| - —
100,000 1 L -
2 B = o=
st Sonstige kfz-Hiosen
G Hosten (0. 55
kauf n
(O kurmuliert 810.829,59 | 503.54820 | 206.800,02 5228080 4248331 3ZET300
Mrz 2005
OFian kumlier: | 54521200 | 463.80000 | 30119800 | 2321700 | 2448300 | 2277600
Mrz 2006
Wahrung: EUR

DATEV

UnternehmerAkademie - 14.03.2008 - 08.30 — 11.00 Uhr — STEUERN - mit [hrer BWA !

Das vorlaufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihnung. Abschluss-/Abgranzungshuchungen kdnnen es noch veranderm.

Seite 12 von 15

=
i



DIPLOM-KAUFMANN
FRANK ERIK HERR
STEUERBERATER

Controllingreport Testholz SKR04
Planerreichung Marz 2008

Bezeichnung Plage?;u;!'g:ert +$;?;ﬁémz?m 'sbilzmz.:?"!i?n Entwicklung der Monatswerte
Umsalzeritse 4,341 254,00 — AUi04%671 4,841 262,70 -
Best Verdg. FEJUE -2.420,00 -2.420,00 242000 toonm sl .
Gesamtleistung 4.838.834,00 A908.076,71 483884270 | 1 0 il B
Mat "Wareneinkauf 2.3608.324.00 243500159 236832078 ) |
Rohertrag 2.469.510,00 2.473.075,12 2.460.512,94 400000 N = =
So. betr. Erlgse 2646,00 352836 264714 apppm [ il ¥ Il |
Betriebl. Rohertrag 2.472.156,00 2.476.603,48 2.472.160,08 |
200,000 {— " " 18 o |
Kostenarten: |
Personalkosten 1.257.874.00 1.257.880,02 100000 1
Raumkosten 124.393.00 134,308 47 .~ |
Betriehl. Steuermn 6.007.00 6.007,80 ;1 o e Jan 08 it
Versich /Baitrige 37.743.00 3775156 :
Kiz-Kosten (0. 5t) TE.739.00 TET43,45 o Gesamtkosten + Mat./Wareneinkauf
Werbe-/Reisekosten 20.137.00 334,09 20.143.13 igg;’a z 7 ; |
Kosten Warenabgabe 30.645.00 3384841 30.851,53 435::9: A\ .|
Abschreibungen 153.714.00 14T 476,05 153.718,98  aqppm ?,_V____:___,__/ i |
Reparatur/instandh. 21.910,00 2210826 2191559  amom 5 s |
Sonstige Kasten 107.160,00 125185 31 10716612 2so0m |
|Gesamtkosten 1.857.322,00 1.907.261,40 1.857.376,65] 200000 - |
Betriebsergebnis §14.534,00 569.342,08 614.783,43 15000 i
Zinsaufwand 106.378.00 10174851 106.385,20 100090 I
Sonst. neutr. Aufw 522900 10457.90 T T e T I |
Neitraler Aufwand 111.507,00 112206 51 111.614,20 e e — e
Zinsertriige 4.190,00 422035 4.192.40 i 1 7 Fian
Sonst. neutr. Err £.961,00 68 447,92 2.961,50 Betriebsergebnis
Metitraler Ertrag 13.151.00 12677.21 1315390 7000 I T I
Ergebnis vor Steuern 516.378,00 529.812,84 516.323,13 %0000 1— )m?\—ﬁ\—l— e A M T
Steuemn Eink.u.Ertr 208.858,00 200.124.00 208.857,8f (W0 T | Wl / e
Vorliufiges Ergebnis 307.520,00 32068884 307.465,32 ;Eg; / | V7 i
3}:nna / | \ I I
10.000 | \/ '
0 | ' — |
10,000 I V il I
-20.000 ji Bl |
Jan07 Jul OF Jan 02 .I|I|I na &
A = = m Flan
‘Wahrung: EUR
DATEV Das voridufige Ergebnis entspricht dem derzeitigen Stand der Buchfihrung. Abschluss-/Abgrenzungsbuchungen kiénnen es noch verandern
2. Controlling
= Definition
Gewinnung und Analyse
von
= qualitativen und quantitativen Unternehmensdaten
und damit
Teil der Unternehmensfuhrung.
= Ziel
Vorbereitung der Entscheidungen zur Unternehmenssteuerung (=STEUERN!)
Die qualitativen Unternehmensdaten
= Unternehmens-Kultur
= Unternehmens-Klima
= Unternehmens-Energie
lassen wir heute auf3en vor.
Im Mittelpunkt stehen nun die quantitativen Daten aus lhrem Rechnungswesen.
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2.1. Analyse

2.1.1. Vorjahresvergleich

s. Anlage zu 1.2.1.
Analyse (z.B.)

aktuelles Jahr Vorjahr
€ % € %
Geamtleistung | 1.180.900,00] 100,00} 1.111.600,00| 100,00
Wareneinsatz -610.900,00] -51,73] -545.200,00( -49,05
Rohertrag 570.000,00] 48,27] 566.400,00| 50,95
= Der Wareneinsatz ist relativ gestiegen (rd. 49% => rd. 52%)!
D.h. die Marge hat sich verschlechtert !

2.1.2. andere Vergleiche
= SOLL - IST (Vergleich mit Planwerten)
Analyse (z.B.)
= Rohertrag unter Plan
= Umsatz < Plan
= Personalkosten > Plan

= Branchen-Vergleich
Analyse (z.B.)
= Umsatz < Branche
= Personalkosten > Branche

2.1.3. Entwicklungsiibersicht

s. Anlage zu 1.2.3.

Analyse (z.B.)

= Basis fir Planungen 2009 ff.

= Umsatz-/Kostenverlauf (ibers Jahr

2.1.4. Bewegungsbilanz
s. Anlage zu 1.2.4.

= zeigt die Mittelverwendung (links) und die Mittelherkunft (rechts)

Analyse (z.B.)

= Mittelverwendung = woflir wurde Geld ausgegeben, z.B:
= Tilgungen Sonst. Verbindl. rd. € 94.000

= Mittelherkunft = woher kamen die Mittel, z.B:
= Gewinn rd. € 40.000
= Anleihen/Kredite rd. € 49.000

UnternehmerAkademie - 14.03.2008 - 08.30 — 11.00 Uhr — STEUERN - mit lhrer BWA'!
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2.2. STEUERN
Welche Konsequenzen ziehen Sie nun?

2.2.1. Vorjahresvergleich

s. Anlage zu 1.2.1.
= madgliche Konsequenzen (z.B.)
= Rohertrag gesunken!
= Inventur gebucht?
= Inventur Uberprifen!
= Marge erhéhen
= kalkulatorischen Aufschlag verbessern (hdherer Preis durchsetzbar?)
= Lieferkonditionen verhandeln
= alternative Lieferanten suchen
= Produktionsprozess verbessern — Material einsparen

2.2.2. andere Vergleiche
SOLL - IST (Vergleich mit Planwerten) - s. Anlage zu 1.2.2.
= madgliche Konsequenzen (z.B.)
= negativen Planabweichungen entgegenwirken (Rohertrag, vgl. 2.2.1.)

Branchen-Vergleich - s. Anlage zu 1.2.2.
= madgliche Konsequenzen (z.B.)
= Marketing, wenn Umsatz < Branchendurchschnitt
= Arbeitsprozesse verbessern, wenn Personalkosten > Branche

2.2.3. Entwicklungsibersicht

s. Anlage zu 1.2.3.

mogliche Konsequenzen (z.B.)

= Einstellung auf saisonale Schwankungen

= Daten in Planungen einflieBen lassen

= vorliegende Planung gibt Pluspunkte beim Rating

2.2.4. Bewegungsbilanz

s. Anlage zu 1.2.4.

mogliche Konsequenzen (z.B.)

= Verwendung der Liquiditatsverbesserung rd. € 90.000
= Investitionen?
= Tilgungen Darlehen?
= Tilgung Verbindlichkeiten?

3. Fazit
= lhre BWA bieten lhnen eine Fiille von Informationen tber Ihre Unternehmensentwicklung.

= lhre BWA kdnnen mit wenig Aufwand auf lhre speziellen Informationsbediirfnisse angepal3t werden.
= lhre Fibu ist weit mehr als eine lastige Pflichtiibung fiir das Finanzamt!
= Nutzen Sie lhre Informationschancen !

Freiburg, den 14.03.2008

R

Diplom-Kaufmann

Frank Erik Herr
Steuerberater

SchloRbergring 15

79098 Freiburg

Telefon 0761/13758 — 700
Fax 0761/13758 — 799
E-Mailwelcome@herr-stb.de
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